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Wawerskie Centrum Kultury jest instytucjg nowoczesng, innowacyjng, poszukujgca ireagujaca
na szybko zmieniajgcy sie Swiat a w $lad za tym zmieniajgce sie potrzeby naszych odbiorcéw.
Dziatamy w oparciu o Ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i Statut
okreslajgcy nasze zadania. Realizujgc swoje cele opieramy sie réwniez za zatozeniach
dotyczgcych edukacji kulturalnej opisanych w miejskich dokumentach WPEK oraz w Strategii
#2030 i jej Programach wykonawczych/ Kultura blisko domu, Tworczy potencjat mieszkanek i
mieszkancéw Warszawy, Ochrona Srodowiska i WspdInota/.

W szybko zmieniajgcym sie Swiecie zmienia sie rowniez rola, jak i sposéb funkcjonowania
kultury. Idziemy w kierunku kultury otwartej, inkludujgcej, dostepnej i zapraszajgcej do
wspottworzenia. Taki model sprzyja budowaniu silnej lokalnej wspdélnoty, podnoszeniu jakosci
zycia réznych srodowisk i wzmacnia poczucie sprawczosci.

W najblizszych latach nasz rozwdj bedzie oparty na aktualizowanych potrzebach mieszkancow i
nowych trendach, ktére warunkujg rozwoj spoteczny i kulturalny. Najwazniejsze z nich to
deglobalizacja i powrdét do lokalnosci, technologizacja zycia, transformacja klimatyczna czy
utrata spéjnosci spotecznej na skutek roznorodnych kryzyséw ostatnich lat. Stawiamy na
edukacje kulturalng jako wazny obszar dialogu i rozwoju artystycznego a takze na programy, i
projekty prowadzgce do budowy silnych lokalnych wspdlnot. Duzym wyzwaniem bedzie
oswajanie i wykorzystywanie $wiata nowych technologii, ktéry moze wzbogacic¢ narzedzia
kreacji i pomodctez w budowaniu nowoczesnej, edukacyjnej i bardziej dostepnej kultury.
Wawerskie Centrum Kultury staje sie nie tylko miejscem rozwoju artystycznego ale tez
platformg spoteczng, ktdra aktywnie dziata na rzecz réwnosci, otwartosci i dialogu
spotecznego. Chcemy inspirowac nasza spotecznosc do pozytywnych zmian i tworzenia bardziej
inkludujgcego i zrownowazonego spoteczenstwa.



1. MISJA WAWERSKIEGO CENTRUM KULTURY

Zyjemy w ciggle zmieniajgcym sie $wiecie, gdzie od kilku lat ta dynamika zmian jest jeszcze
wieksza. Planujgc nasze dziatania zawsze bierzemy pod uwage, swiat w ktérym dziatamy oraz
potrzeby naszej spotecznosci. Wcigz zwiekszamy nasze kompetencje oraz zasoby, zeby jeszcze
efektywniej kreowacd kulturalng rzeczywistos$¢ naszej dzielnicy. Naszym priorytetem jest
edukacja kulturalna, zblizanie lokalnej wspdlnoty, wigcznie mieszkaricow w wspdlne tworzenie
kultury, budowanie wrazliwosci artystycznej, wydobywanie potencjatéow tworczych a takze
tworzenie miejsca dialogu spotecznego.

W SPOLNOTA — podazajac za potrzebami ludzkosci w dzisiejszych czasach, naszym gtéwnym
zadaniem jest budowanie lokalnych spotecznosci, ktére razem wspotdziatajgc tworzg
przestrzen do rozwoju kultury, sztuki, poczucia przynaleznosci.

A SPIRACJE — nasze Centrum Kultury kazdego roku rozwija nowe obszary, podnosi
kompetencje, kreuje trendy, odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby naszych mieszkancow.
W RAZLIWOSC — jesteémy wrazliwi na wszelkie tematy zwigzane z wykluczeniem spoteczno-
kulturowym, chcemy kreowa¢ mozliwosci i pomosty, ktére prowadzg do wyréwnania szans
oraz postawy wzajemnej tolerancji. JesteSmy rowniez wrazliwi na potrzeby naszej planety,
zalezy nam na podnoszeniu swiadomosci ekologicznej przez dziatania artystyczne.

E DUKACIJA — edukacja kulturalna to dla nas wazny obszar dla dialogu. To rozwdj artystyczny i
ksztattowanie swiadomego odbiorcy kultury, bliski kontakt z doswiadczeniem spotecznym, i
zmianami zachodzgcymi w Swiecie.

R OZNORODNOSC — nasza oferta jest bogata w réznorodne pomysty i doéwiadczenia zwigzane
z obcowaniem z kulturg, skierowana do réznych grup docelowych.

WIZJA WAWERSKIEGO CENTRUM KULTURY

Wawerskie Centrum Kultury jest dynamicznym i wszechstronnym miejscem, ktére staje sie
sercem kulturalnej sceny Wawra oraz przycigga zarowno lokalng spotecznosé, jak i
mieszkancow z innych dzielnic Warszawy. Jest to miejsce, ktdre tgczy tradycje z
nowoczesnoscig, tworzgc otwarte i przyjazne srodowisko dla réznorodnych form sztuki i
kultury.

WCK jest innowacyjnym i rozlegtym kompleksem, sktadajgcym sie z siedmiu filii/ Anin,
Aleksandrow, Falenica, Marysin, Miedzylesie, Rado$¢, Zastow/ rozmieszczonych strategicznie w
réznych czesciach Wawra. To wyjgtkowe rozwigzanie umozliwia dotarcie do jeszcze wiekszej
liczby mieszkancow dzielnicy i tworzenie lokalnych centrow aktywnosci kulturalnej i
spotecznej, ktére odzwierciedlajg charakter, i potrzeby poszczegdlnych obszarow.

Kazda filia Wawerskiego Centrum Kultury ma swoje unikalne cechy i oferte, dostosowang do
lokalnej spotecznosci. Kazda z filii posiada dostosowane i przyjazne przestrzenie, w ktérych
mozna spotkac sie, wymienia¢ pomystami i cieszyc¢ sie atmosferg kulturalnej aktywnosci.

Wawerskie Centrum Kultury oferuje rdznorodne sale warsztatowe i widowiskowe, rdzne
przestrzenie do organizacji wydarzen. Duza, wielofunkcyjna sala widowiskowa z modutem



kinowym w filii Miedzylesie moze pomiesci¢ rowniez koncerty muzyki klasycznej, jak i wystepy
zespotow rockowych czy jazzowych oraz spektakle teatralne i konferencje.

Nasze Centrum Kultury jest miejscem, gdzie rézne grupy wiekowe i spotecznosci mogg
uczestniczy¢ w wszechstronnych aktywnosciach kulturalnych i artystycznych. W naszej ofercie
mozna znalez¢ kursy tanca, spiewu, aktorstwa, ceramiki i innych form artystycznych dla dzieci,
mtfodziezy i dorostych. Wawerskie Centrum Kultury wspotpracuje réwniez z lokalnymi szkotami,
organizujgc warsztaty i projekty edukacyjne, ktore wzbogacajg program nauczania.

Ponadto, WCK regularnie organizuje festiwale tozsamosciowe, koncerty, wystawy, pokazy
filmowe i wiele innych wydarzen kulturalnych, ktdre przyciggaja lokalng spotecznosc. Dzieki
temu Wawerskie Centrum Kultury staje sie waznym osrodkiem kulturalnym i miejscem, ktore
inspiruje i angazuje ludzi w rézne dziedziny sztuki.

Wawerskie Centrum Kultury jest silnie zaangazowane w promowanie rownosci, tolerancji i
otwartosci spotecznej. Naszg wizjg jest stworzenie przestrzeni, w ktorej wszyscy mieszkancy
Wawra czujg sie akceptowani i mile widziani, niezaleznie od swojego pochodzenia, statusu
ekonomicznego, ptci czy wieku. WCK podejmuje trudne tematy spoteczne i angazuje sie w
inicjatywy, ktére prowokujg debate i wzmacniajg swiadomos$c¢ spoteczng. Prowadzimy rowniez
projekty edukacyjne, warsztaty i panele dyskusyjne, ktére majg na celu edukacje i budowanie
empatii w spotecznosci lokalnej. WCK podejmuje wspodtprace z organizacjami pozarzgdowymi,
instytucjami i ekspertami, aby tworzy¢ programy, ktére angazujg rozne grupy spoteczne i
wspierajg dialog miedzykulturowy. W ten sposéb, Wawerskie Centrum Kultury staje sie nie
tylko miejscem kulturalnym, ale rowniez platformg spoteczng, ktéra aktywnie dziata na rzecz
réwnosci, otwartosci i dialogu spotecznego. Poprzez podejmowanie trudnych tematow,
edukacje i wspieranie lokalnych inicjatyw, WCK inspiruje spotecznos¢ do pozytywnych zmian i
tworzenia bardziej inkludujgcego i zréwnowazonego spoteczenstwa.

2. WARUNKI W JAKICH DZIALAMY - GEOWNE TRENDY KULTUROWE | SPOLECZNE
WARUNKUJACE DZIAtANIA

Wawer to rozlegta i zielona dzielnica potozona w otulinie Mazowieckiego Parku
Krajobrazowego. Rozcigga sie wzdtuz linii kolejowej i prawej strony Wisty. Jest tu wiele
pieknych terendw lesnych, nowo zagospodarowana Plaza Romantyczna. Wyrdznia nas duzo
terendw zielonych wcigz jeszcze dzikich oraz ogrody przydomowe. Zdecydowana wiekszos$¢
mieszkancow mieszka w domach jednorodzinnych i segmentach.

Potudniowa Obwodnica Warszawy zdecydowanie zwiekszyta popularnos¢ naszej dzielnicy, jako
atrakcyjne miejsce zamieszkania dla ludzi pracujgcych w réznych dzielnicach Warszawy — teraz
dojazd na drugg strone Wisty decydowanie sie skrécit i uproscit. Budowanych jest coraz wiecej
segmentow mieszkaniowych. To dopiero poczatek inwestycji, do ktorych z pewnoscia dojdg
nieruchomosci zwigzane z swiadczeniem ustug, produkcjg, biznesem. Pojawiajg sie ciggle nowi
odbiorcy kultury.

W Wawrze jest wytyczonych kilka szlakdow rowerowych, sciezki biegowe i szlaki piesze, z
ktorych chetnie korzystajg Wawerczycy.



Takie Zielone warunki sprawiaja, ze wiele naszych dziatan kulturalnych prowadzimy w
plenerze, organizujgc pikniki, spacery, aktywnosci warsztatowe na powietrzu, gry terenowe,
festiwale, itd.

Wawerskie Centrum Kultury to siedem preznie dziatajgcych Filii/ Anin, Aleksandrow, Falenica,
Marysin, Miedzylesie, Rados¢, Zastow/, w tym dwie Kulturoteki w Falenicy i w Radosci oraz
Miedzylesie z modutem kinowym i duzg salg widowiskowag. Juz w czterech miejscach jestesmy
we wspolnej przestrzeni z Bibliotekg wawerskg/ Falenica, Rados¢, Marysin, Miedzylesie/. Na
naszym obszarze dziatajg rowniez inne podmioty zajmujgce sie kulturg: kameralne kino Stacja
Falenica, Fab Lab Pobite Gary w Centrum Wspierania Rodzin, instytucja artystyczna TR
Warszawa, Biblioteki z kilkoma filiami, kilka organizacji pozarzgdowych, i lokalnych kawiarni
oraz otwarte na projekty kulturalne i spoteczne Rodzinne Centrum Handlowe Ferio Wawer.

W Wawrze jest kilkanascie szkdt publicznych oraz duza ilosé prywatnych placowek
edukacyjnych edukacji alternatywnej, ktdra wcigz rosnie z roku na rok. Rosnie tez liczba miejsc
oferujgcych zajecia artystyczno-sportowe dla dzieci i mtodziezy. Ciekawe oferty rowniez
kulturalne tworzg OPS Wawer i OSiR Wawer. Czesto nasi partnerzy w projektach.

Pojawiajg sie rowniez co raz czesciej miejsca sprzyjajgce tzw. wellbeing — studia jogi, warsztaty
redukujgce stres, wzmacnijgce energie zyciowa.

Otwierajg sie nowe placowki medyczne i psychologiczne.

W ostatnich latach Wawer stat sie popularnym miejscem zamieszkania ludzi ze swiata sztuki,
teatru, telewizji, estrady, czyli ze srodowiska tzw. bohemy artystycznej (Rados¢, Nadwisle, Las).
Sa tez rejony zabudowy wielorodzinnej i komunalnej (Marysin, Falenica, Miedzylesie)

czesto wymagajgce wsparcia socjalnego jaki | wychowawczego.

Wawer to takze dzilenica bardzo aktywnych mieszkancéw chetnie angazujgcych sie rézne
inicjatywy spoteczne i kulturalne, dbajgcyh o rozwdj miejsca, w ktérym zyja.

Dzielnica nasza jest archipelagiem 13 wysp/osiedli, ktére charakteryzujg sie duzg
réznorodnoscig zaréwno jezeli chodzi o potrzeby mieszkancow, jaki | lokalne historie.
Wawerczycy dos¢ mocno identyfikujg sie ze swoimi matymi ojczyznami, ale to nie przeszkadza
im w uczestniczeniu w duzych wydarzeniach ogdélnodzielnicowych, majgcych na celu
wzajemne poznanie sie oraz integracje catej spotecznosci.

TRENDY WARUNKUJACE DZIAtALNOSC

FRAGMENTARYZACJA SWIATA. ROZWOJ KULTURY LOKALNEJ.

W odpowiedzi na fragmentaryzacje Swiata i postepujgcy proces deglobalizacji widac rosngce
znaczenie dziedzictwa lokalnych kultur. W Polsce rowniez zauwazalny jest wzrost
zainteresowania kulturg lokalng i regionalng. Organizacje kulturalne bedg coraz czesciej
inwestowac¢ w promowanie lokalnych tradycji, historii i artystéw. Takie dziatania nie tylko
wspierajg lokalnych tworcow, ale rowniez budujg silniejsze poczucie tozsamosci i
przynaleznosci w spotecznosciach.

EDUKACJA KULTURALNA | CYFROWA TRANSFORMACIJA
Zwigzane z postpandemiczng rzeczywistoscig, programy edukacyjne bedg coraz bardziej
zorientowane na integracje technologii cyfrowych z tradycyjnymi formami edukacji kulturalne;j.



Wirtualne muzea, interaktywne wystawy online oraz hybrydowe warsztaty artystyczne stang
sie normg. Nowoczesne technologie umozliwiajg jednoczesnie coraz bardziej szeroki dostep
do zasobow edukacyjnych niezaleznie od lokalizacji. Tego typu innowacje nie tylko utatwiaja
dostep do kultury, ale rowniez angazujg mfodsze pokolenia ale tez stajg sie wyzwaniem dla
instytucji kultury nastawionych na odbiér na zywo.

EKOLOGIA | KULTURA ZROWNOWAZONA

W dobie zmian klimatycznych rosnie swiadomosc¢ ekologiczna réwniez w sektorze kultury.
Instytucje kulturalne bedg coraz czesciej wdrazajg i bedg wdrazac inicjatywy z zakresu
zréwnowazonego rozwoju, takie jak recykling materiatéw uzywanych podczas wydarzen czy
promowanie sztuki i dziatan kulturalnych zorientowanych na tematyke ekologiczng. Warsztaty
z recyklingu artystycznego, wystawy poswiecone ochronie srodowiska oraz wydarzenia
plenerowe w naturalnych przestrzeniach bedg odzwierciedlac te wartosci, jednoczesnie
edukujgc spoteczenstwo na temat znaczenia ochrony srodowiska.

KULTURA INKLUZYWNA | DOSTEPNA

W odpowiedzi na globalne ruchy spoteczne zwigzane z réwnoscig i inkluzjg rosnie
Swiadomos¢ potrzeby tworzenia kultury dostepnej dla wszystkich. Wazne jest, zeby
intensyfikowac swoje dziatania na rzecz inkluzji poprzez zapewnianie dostepu do wydarzen
kulturalnych osobom z niepetnosprawnosciami, promowanie réznorodnosci kulturowej oraz
organizacje wydarzen integracyjnych. Warsztaty, wystawy i spektakle powinny by¢
dostosowywane do potrzeb réznych grup spotecznych, a programy edukacyjne uwzgledniac
tematyke rownosci i réznorodnosci, co przyczyni sie do budowania bardziej otwartego i
tolerancyjnego spoteczenstwa.

DBANIE O RELACJE W Z INNYMI LUDZMI.

Przejscie na prace zdalng i hybrydowga spowodowato, ze wielu z nas doswiadczyto ograniczenia
kontaktow face to face. W wyniku tych zmian, spora cze$¢ spoteczenstwa zaniedbata bezpo-
srednie relacje miedzyludzkie. Jako jednostki spoteczne, w trudnych chwilach naturalnie szu-
kamy wsparcia u innych. Trend ten stwarza nowe wyzwania i mozliwosci dla domow kultury,
ktére moga stac sie kluczowymi osrodkami w odbudowywaniu i pielegnowaniu wiezi spotecz-
nych.

Jednym z gtdéwnych celdw domow kultury powinno by¢ tworzenie programow, ktére promujg
wspotprace i wspdlne dziatania. Warsztaty, kluby dyskusyjne, projekty artystyczne i wydarzenia
kulturalne mogg stuzyc¢ jako platformy do budowania wiezi i wspierania lokalnych wspdlnot.

NASTAWIENIE NA WELLBEING. NIE DAJ SIE STRESOWI, ZADBAJ O SIEBIE

Od wybuchu pandemii obserwujemy wzrost liczby oséb borykajgcych sie z problemami
psychicznymi. Rok 2022, podobnie jak lata poprzednie, byt peten wyzwan w tym
obszarze,wojna w Ukrainie. Nawarstwiajgce sie kfopoty prowadzg do wzrostu poziomu stresu.
W odpowiedzi na te wyzwania, domy kultury mogg odegrac kluczowa role w promowaniu
wellbeing/ dobrostanu i zdrowia psychicznego. Spotkania wzmacniajgce, takie jak grupy
wsparcia, mogg zapewnic przestrzen do dzielenia sie doswiadczeniami i uzyskiwania wsparcia
od innych 0sdb przezywajgcych podobne problemy. Takie inicjatywy nie tylko pomagajg w ra-
dzeniu sobie ze stresem, ale takze budujg poczucie wspdlnoty i wzmacniajg wiezi miedzyludz-
kie.



WIECEJ CZASU NA SWIEZYM POWIETRZU. KULTURA W NATURZE.

Ostatnie lata uswiadomity nam, jak szybko moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w naszym
otoczeniu. Rozpowszechniony od kilku lat model pracy zdalnej w wielu przypadkach znalazt
swoje przetozenie w modyfikacji naszego trybu zycia.

Pandemia zmusita ludzi do refleksji nad wartosciami w zyciu, w tym znaczeniem rodziny, przy-
jaciot i spedzania czasu na $wiezym powietrzu. Te zmiany sktaniajg nas do poszukiwania no-
wych sposobdw integracji kultury z naturg. Domy kultury mogg odegra¢ w tym procesie klu-
czowa role, organizujgc wydarzenia i inicjatywy, ktére tgczg te dwa aspekty.

ZMIANY KLIMATU.

Bezczynnos¢ klimatyczna jest najwiekszym zagrozeniem dla naszego gatunku. Budowanie
Swiadomosci proekologicznej w lokalnych spotecznosciach jest kluczowym elementem tych
dziatan. Domy kultury mogg odegrac znaczgcg role w edukacji ekologicznej. Organizowanie
warsztatow, prelekcji i spotkan dotyczgcych zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska
pomoze zwiekszy¢ wiedze i zaangazowanie mieszkancow. Poprzez integracje ekologicznych
praktyk w codziennej dziatalnosci i promowanie proekologicznych postaw, domy kultury mogg
przyczynic sie do budowania bardziej Swiadomej i odpowiedzialnej spotecznosci.

PRZYSZtOSC POSTDEMOGRAFICZNA.

Sytuacja demograficzna wskazuje na wyrazny trend nazwany ,,Srebrnym tsunami”. Obecnie
liczba oséb w wieku 60 lat i starszych przewyzsza liczbe dzieci w wieku ponizej 5 lat. Starzenie
sie spoteczenstwa moze powodowac koniecznos¢ budowania wiekszej ilosci projektow i
programow dla seniordw jak tez programow tgczgcych pokolenia.

Domy kultury mogg odegrac kluczowa role w tworzeniu takich programow, ktore wspierajg
seniorow i promujg wymiane doswiadczen miedzy pokoleniami. Warsztaty rekodzieta, wspdlne
projekty artystyczne, zajecia komputerowe dla senioréw prowadzone przez mtodszych
wolontariuszy, czy miedzypokoleniowe spotkania tematyczne mogg przyczynic sie do integracji
i budowania wiezi spotecznych.

HIPERRZECZYWISTOSC i NOWE TECHNOLOGIE.

Sztuczna inteligencja zmienia $wiat. Zatart sie podziat na rzeczywisto$¢ i wyobrazenia. Zyjemy
teraz w hiperrzeczywistosci, Swiecie, w ktorym symulacje rzeczywistosci wydajg sie bardziej
realne niz sama rzeczywistosc.

Al moze stac sie narzedziem do tworzenia interaktywnych wystaw, edukacyjnych warsztatéw i
dynamicznych tresci, ktore angazujg publicznos$é na nowym poziomie. ChatGPT juz teraz moze
by¢ wykorzystywany przez domy kultury do organizowania interaktywnych spotkan online,
wspomagania procesow edukacyjnych poprzez dostarczanie dodatkowych materiatéw i
interaktywnych lekcji, jak rowniez do tworzenia tresci promocyjnych i marketingowych.
Dodatkowo, moze stuzy¢ do analizy preferencji odbiorcow, zarzgdzania wydarzeniami
kulturalnymi oraz personalizacji doswiadczen uczestnikow. Midjourney moze wspieraé
artystéw w generowaniu inspiracji i nowych form sztuki. Jednakze, musimy rowniez stworzy¢
przestrzen dla krytycznego myslenia, aby spoteczenstwo mogto swiadomie korzystac z tych
technologii, zrozumiec ich wptyw i ograniczenia.



NASZE GRUPY DOCELOWE

SENIORZY

Obecnie mierzymy sie wszyscy z licznymi kryzysami, ktére mogg powodowac rosngcy stres i
wptywac na nasze zycie na wielu poziomach. Kryzysy spoteczne i emocjonalne, kryzys
klimatyczny i lek o rosngce zagrozenie srodowiska rodzi szczegdlng potrzebe realizacji
projektéw wzmacniajgcych.

Seniorzy potrzebujg wsparcia spotecznego i emocjonalnego. Rodzi sie tez potrzeba projektow
miedzypokoleniowych oraz docierania do senioréw zaleznych/ pozostajgcych w domach.
Dodatkowo, nowe technologie moze by¢ wyzwaniem, dlatego potrzebujg nowej wiedzy i
wsparcia w korzystaniu z cyfrowych narzedzi.

RODZINY Z DZIECMI

Rodziny z dzie¢mi doswiadczyty skutkdw pandemii, wybuchu wojny i zagrozenia klimatycznego
na roznych poziomach. Rodziny potrzebujg wsparcia w postaci ustug edukacyjnych, pomocy
psychologicznej przez sztuke/arteterapii czy tez wsparcia emocjonalnego. Rodziny szukajg tez
mozliwosci spedzania czasu razem w sposob kreatywny i aktywny. Dom kultury moze by¢ dla
nich miejscem rozwoju artystycznego, miejscem wsparcia, spotkan i budowania wspélnot.

MtODZIEZ

Nastolatkowie byli jedng z grup najbardziej dotknietych w ostatnich latach kryzysami
psychologicznymi. Zamkniecie szkdt, ograniczenia spoteczne i edukacja zdalna wptynety na ich
rozwoj spoteczny, emocjonalny i edukacyjny. Potrzebujg budowania grup, dziatania w grupach
artystycznych,tworzenia miejsc spotkan na wtasnych warunkach oraz bezpiecznych przestrzeni
do wyrazania siebie przez dziatania artystyczne. Dom kultury moze by¢ takim miejscem
wspolnie stworzonym.

SINGLE

Single czesto potrzebujg wsparcia emocjonalnego, mozliwosci spotkan spotecznych i dostepu
do informacji, aby radzi¢ sobie w obliczu nowych wyzwan. Wérdd nich wzrasta takze potrzeba
poszukiwania mozliwosci rozwoju osobistego, ekspresji artystycznej oraz spotkan
towarzyskich.

GRUPY DEFAWORYZOWANE

Grupy defaworyzowane, takie jak osoby z niepetnosprawnosciami, grupy resocjalizowane oraz
seniorzy zalezni/ niewychodzacy z domdw, czy nowi mieszkancy innych kultur potrzebuja
szczegdlnego wsparcia w obliczu licznych kryzyséw spotecznych, emocjonalnych oraz
Srodowiskowych. Wzrost stresu i lek o rosngce zagrozenia wymaga realizacji projektow
wzmacniajgcych, ktdre oferujg wsparcie spoteczne i emocjonalne. Konieczne jest rowniez
stworzenie projektow miedzypokoleniowych, miedzykulturowych, ktére integrujg rézne grupy
spoteczne i tworzg przestrzenie do aktywnego uczestnictwa.

Wawerskie Centrum Kultury dgzy do zapewnienia réznorodnych spotkan i wydarzen, ktére
przyciggajg i angazujg rézne grupy docelowe. Niezaleznie od wieku, zainteresowan czy statusu
spotecznego. WCK stara sie stworzy¢ otwarte i przyjazne Srodowisko, ktore dostarcza
kulturalnych doswiadczen dla kazdego zainteresowanego.



W zwigzku z tym tworzgc naszg oferte na nastepne lata bedziemy sie skupia¢ na nastepujacych
obszarach by zaspokoi¢ potrzeby naszych gtéwnych grup docelowych.

3. PLAN PROGRAMOWY — PLANY DZIAtALNOSCI MERYTORYZCNE)J
Tworzgc nasze programy strategiczne na najblizsze 5 lat kierujemy sie ponizszymi zasadami.

Zasada AKTUALNOSCI - dogtebna analiza trenddw spotecznych i technologicznych jest
waznym elementem tworzenia programu Wawerskiego Centrum Kultury. Biorgc pod uwage
zmieniajgce sie trendy, plan wydarzen bedzie regularnie aktualizowany.

Zasada ROZNORODNOSCI FORMATOW - WCK bedzie sie postugiwaé réznorodnymi formami
prezentacji, ktére odpowiadajg poziomowi percepcji odbiorcow. Chcemy dotrze¢ do
réznorodnych grup odbiorcéw i pokazac roznorodnosé praktykowania kultury.

Zasada INKLUZYWNOSCI - nasze wydarzenia WCK beda uwzgledniaty rézne grupy odbiorcéw, z
naciskiem na réznice wiekowe i potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami. Bedziemy dgzy¢ do
wtgczenia szerokich grup mieszkancow, grup o roznym statusie spotecznym takze grup
defaworyzowanych do tworzenia oferty dla nich i dla innych odbiorcow kultury.

Zasada WSPOLTWORZENIA | PARTYCYPACJI - WCK bedzie angazowa¢ mieszkaicow w proces
tworzenia programow, wydarzen i projektéw. Bedziemy wspierac inicjatywy spoteczne i
angazowac lokalne spotecznosci w podejmowanie decyzji dotyczgcych kierunku rozwoju WCK.
Chcemy, aby mieszkancy czuli sie wtascicielami i tworcami tego miejsca.

Zasada PARTNERSTWA | WSPOLPRACY - WCK bedzie nawigzywad partnerstwa z lokalnymi
organizacjami, instytucjami, szkofami, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami spotecznymi
oraz zagranicznymi. Poprzez wspotprace i wspdlne dziatania, bedziemy budowad ekosystem
wspierajacy rozwoj lokalnej spotecznosci.

Gtéwnym kierunkiem naszego rozwoju i nasza latarnia jest POTEGA SILNEJ WSPOLNOTY.

Na najblizsze 5 lat mamy 5 gtdéwnych programdw strategicznych:
a. EduKULT. Edukacja Kulturalna

Edukacja kulturalna to niezwykle wazny obszar dziatalnosci Wawerskiego Centrum Kultury,
ktéry obejmuje szeroki wachlarz dziatan skoncentrowanych na rozwijaniu zainteresowan,
ksztattowaniu umiejetnosci artystycznych oraz wydobywaniu i rozbudzaniu twérczych poten-
cjatéw uczestnikéw. Nasze programy majg na celu wzmacnianie i rozwéj kompetencji kulturo-
wych, budowanie postaw oraz aktywne angazowanie sie w zmiany na lepsze. Poprzez rézno-
rodne formy ekspresji twérczej, takie jak malarstwo, teatr, taniec, ceramika czy fotografia, sta-
ramy sie budowacd tozsamos¢ i wzmacniac postawy, wspierajgc uczestnikdw w stawianiu czota
nowym wyzwaniom.

Dzieki interdyscyplinarnym podejsciom, fgczymy rézne dziedziny sztuki i kultury, wykorzystujgc
zarowno tradycyjne, jak i hybrydowe narzedzia analogowo-cyfrowe, co otwiera przed nami



nowe mozliwosci eksplorowania i prezentowania tresci. Zachecamy uczestnikdw do aktywnego
dziatania i samodzielnego tworzenia, stosujgc metody oparte na tgczeniu pojec i obiektow, re-
cyklingu oraz kolazu, co stymuluje ich kreatywnos$¢ i umozliwia odkrywanie nowych rozwigzan i
perspektyw.

Wawerskie Centrum Kultury bedzie kontynuowac rozwadj réznorodnych programoéw edukacyj-
nych, skoncentrowanych na ksztattowaniu umiejetnosci artystycznych i wydobywaniu twor-
czych potencjatow uczestnikéw. Planujemy wprowadzenie nowych kurséw i warsztatow, ktore
beda reagowac na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci lokalnej oraz uwzgledniaé najnowsze
trendy w edukacji kulturalnej.

Kontynuacja dgzenia do interdyscyplinarnosci poprzez tgczenie réznych dziedzin sztuki i kul-
tury oraz wykorzystanie hybrydowych narzedzi analogowo-cyfrowych. Nasze programy bedg
rozwija¢ umiejetnosci technologiczne uczestnikdw oraz promowac kreatywne eksplorowanie i
prezentowanie tresci. Bedziemy czuwac nad efektywnoscig naszych programéw edukacyjnych
przez analize potrzeb i oczekiwan uczestnikow.

W ramach naszych programow edukacyjnych bedziemy dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju,
poprzez dbatos¢ o Srodowisko naturalne i redukcje $Sladu ekologicznego naszych dziatan, pro-
mujac praktyki ekologiczne .

W rozwoju edukacji kulturalnej bedziemy zachowywac¢ zasade otwartosci i dostepnosci na-
szych programow dla wszystkich grup wiekowych, ptci, narodowosci oraz osob z réznymi zdol-
nosciami, zapewniajgc rowny dostep do kultury i edukacji dla wszystkich.

b. KULspotkania. Potega Lokalnej Wspdlnoty

Wawerskie Centrum Kultury chce zmierza¢ w kierunku spotecznego domu kultury, ktéra ma
na celu zaciesnienie wiezi z mieszkancami i wspolne tworzenie dynamicznej oferty kulturalnej.

Bedziemy kontynuowac tworzenie wspdlnoty zaangazowanych mieszkancow. WCK dazy do
zwiekszenia zaangazowania mieszkancow poprzez otwarcie instytucji na ich inicjatywy i
wspotprace, do tworzenia spoftecznosci opartej na wspodtdziataniu, wzajemnym wsparciu i
partycypacji. Chcemy, aby mieszkancy poczuli sie wtascicielami WCK i mieli realny wptyw na
ksztattowanie naszego programu.

Otwartosé na réznorodnosé i aktywnosc spoteczng: WCK jest otwarte na wszystkie grupy
spoteczne, niezaleznie od wieku, ptci, pochodzenia czy statusu spotecznego. Bedziemy
aktywnie angazowac mieszkancow w tworzenie i realizacje réznorodnych projektéw
kulturalnych, artystycznych i spotecznych. Wspdlnie bedziemy dazy¢ do budowania
inkluzywnego i zréznicowanego srodowiska kulturalnego.

Aktywne uczestnictwo i wspottworzenie: WCK bedzie promowad aktywne uczestnictwo
mieszkancow poprzez organizacje warsztatow, spotkan, dyskusji i wydarzen partycypacyjnych.
Bedziemy zachecac do dzielenia sie wiedzg, umiejetnosciami i pomystami, aby kazdy
mieszkaniec mogt czuc sie wazng czescig kulturalnego krajobrazu Wawra. Wspodlnie bedziemy
ksztattowaé program, podejmowac trudne tematy spoteczne i angazowac sie w dziatania na
rzecz rownosci i inkluzji.



Partnerstwo i wspofpraca: WCK bedzie dazy¢ do budowania silnych partnerstw z lokalnymi
organizacjami spotecznymi, artystycznymi, edukacyjnymi, naukowymi i biznesowymi. Wspdlnie
bedziemy realizowac projekty o zasiegu lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Wspotpraca i wymiana doswiadczen z innymi instytucjami kulturalnymi umozliwig nam rozwoj
i state poszerzanie naszej oferty.

Chcemy rozbudowywac i promowac koncepcje Mikropolis czyli projektu zwigzanego z
budowaniem potegi lokalnej wspdlnoty, finansowanego dotychczas ze srodkow unijnych, tak
aby WCK byto zapraszane do projektéw i partnerstw strategicznych przez zagraniczne
podmioty. Bedziemy testowac i ewaluowac biezgce dziatania pod kgtem ich skutecznosci w
budowaniu lokalnej wspdlnoty opartej na poczuciu wspdlnotowosci, zaufania i lokalnej
tozsamosci oraz aktywizacji réznych grup mieszkancow.

c. Wigczamy KULture. Kultura Inkluzywna i Dostepna

Program Wtgczamy Kulture ma na celu stworzenie inkluzywnej i dostepnej oferty kulturalnej
dla wszystkich mieszkancow Wawra, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych.
Projekt ten koncentruje sie na eliminacji barier spotecznych, ekonomicznych i fizycznych, ktére
moga ograniczac¢ dostep do kultury.

Przeprowadzanie konsultacji spotecznych oraz audytéw dostepnosci pozwoli na identyfikacje i
eliminacje barier, ktore mogg ograniczac¢ dostep do wydarzen kulturalnych. Wspétpraca z
organizacjami pozarzgdowymi i ekspertami ds. dostepnosci bedzie kluczowa w procesie
adaptacji infrastruktury i oferty programowej.

Warsztaty partycypacyjne, ktore majg na celu zaangazowanie roznych grup spotecznych w
proces tworzenia oferty kulturalnej. Dzieki temu uczestnicy mogg wspottworzyé program
wydarzen, co zwieksza ich zaangazowanie i poczucie przynaleznosci. Warsztaty te beda

réwniez okazjg do edukacji na temat znaczenia inkluzji w kulturze.

Rozwdj platform cyfrowych, ktére umozliwiajg dostepnosé cyfrowa do oferty, uczestnictwo w
wydarzeniach kulturalnych online. Zapewnienie napisow, dostosowanie tresci dla oséb z
réznymi rodzajami niepetnosprawnosci zwieksza dostepnosc cyfrowg co umozliwi szerszy
dostep do kultury.

Rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej zaktada wspodtprace z lokalnymi przedsiebiorstwami,
szkotami oraz organizacjami pozarzgdowymi w celu promowania kultury inkluzywnej.
Organizowanie wspdélnych wydarzen, kampanii informacyjnych oraz inicjatyw spotecznych
pozwoli na dotarcie do réznych grup odbiorcéw i promocje wartosci inkluzywnosci.

Witgczamy Kulture dazy do stworzenia bardziej zintegrowanej i aktywnej spotecznosci poprzez
promowanie dostepnosci i réznorodnosci w kulturze. State monitorowanie i adaptacja dziatan
zapewni, ze program bedzie odpowiadat na zmieniajgce sie potrzeby spotecznosci, budujac
silne wiezi spoteczne i promujac tolerancje.



d. Eko jest KUL. Ekologia i Kultura Zrébwnowazona

Strategia Wawerskiego Centrum Kultury w kontekscie ochrony srodowiska i promocji
ekotrenddéw oraz zréwnowazonego rozwoju opiera sie na zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
i tworzeniu programow kulturalnych, ktére inspirujg do proekologicznego dziatania.

Program edukacyjny: WCK bedzie prowadzi¢ programy edukacyjne, ktére zwiekszajg
Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow. Oferujemy warsztaty, prelekcje i pokazy filmowe
dotyczgce tematdw zwigzanych z ochrong srodowiska, ekologig, zmianami klimatycznymi,
ekotrendami i zero waste. Naszym celem jest inspirowanie i edukowanie spotecznosci w
zakresie zrownowazonego stylu zycia.

Wydarzenia tematyczne: WCK bedzie organizowa¢ wydarzenia tematyczne, ktére koncentruja
sie na ekologii, zréwnowazonym rozwoju i ochronie srodowiska. Bedziemy wspotpracowac z
organizacjami ekologicznymi, aby tworzy¢ programy i dziatania, ktore promujg praktyczne
rozwigzania ekologiczne. Przyktadowe wydarzenia mogg obejmowac targi ekologiczne,
festiwale zrdwnowazonego rozwoju, warsztaty tworzenia wtasnych kosmetykow czy wymiany
ubran.

Partnerstwo z lokalnymi producentami i firmami ekologicznymi: WCK bedzie nawigzywac
partnerstwo z lokalnymi producentami i firmami ekologicznymi, aby promowac ich produkty i
ustugi. Bedziemy wspierac lokalng gospodarke i przemyst ekologiczny, zachecajgc mieszkancow
do korzystania z lokalnych i ekologicznych opcji zakupowych. Przyktady dziatan moga
obejmowac organizacje lokalnych targow ekologicznych czy prezentacje lokalnych inicjatyw
zwigzanych z zerowastem.

Praktyki ekologiczne w Centrum: WCK bedzie dgzy¢ do wprowadzenia praktyk ekologicznych w
swoim funkcjonowaniu. Bedziemy promowac segregacje odpaddw, oszczedzanie energii,
wykorzystywanie odnawialnych Zrédet energii i minimalizowanie negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne. Wprowadzimy zasade "zielonego biura", ktére zacheca do ograniczania
zuzycia papieru, korzystania z elektronicznych form komunikacji i minimalizowania odpaddw.
Inspiracja artystyczna: WCK bedzie wykorzystywac sztuke i kulture jako narzedzie do inspiracji i
zachety do proekologicznego dziatania. Bedziemy wspierac artystow, ktorzy poruszajg tematy
zwigzane z ochrong Srodowiska i zréwnowazonym rozwojem, organizujgc wystawy, spektakle,
performanse i instalacje artystyczne. Poprzez sztuke chcemy dotrzeé do szerokiej publicznosci i
zainspirowac do refleksji i dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Poprzez te dziatania, Wawerskie Centrum Kultury stanie sie miejscem, ktére promuje
ekotrendy, zero waste i zrownowazony rozwdj, jednoczesnie angazujgc spotecznosc lokalng w
twércze i edukacyjne programy. Naszym celem jest inspirowanie mieszkancow do
podejmowania ekologicznych dziatan, budowanie swiadomosci ekologicznej i tworzenie
harmonijnego zwigzku miedzy kulturg a ochrong srodowiska.

e. KULtech - Nowe Technologie i Dziatalno$¢ Kulturalna

KulTech to innowacyjne podejscie, ktore stawia przed Wawerskim Centrum Kultury wyzwanie,
ale takze otwiera nowe mozliwosci w zakresie edukacji i wykorzystania nowych technologii.



Naszym celem jest integracja technologii z zyciem kulturalnym, aby wzbogaci¢ naszg oferte i
zwiekszy¢ jej dostepnosc dla réznych grup wiekowych i zainteresowan.

Jako Centrum Kultury dysponujemy nowoczesnymi salami kinowymi, systemami nagtos$nienia
oraz sprzetem do transmisji, co daje nam unikalng mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych
technologii w edukacji i kulturze. Planujemy wykorzysta¢ sztuczng inteligencje do poprawy
interakcji z publicznoscig oraz do tworzenia bardziej atrakcyjnych form edukacji i dziatan
kulturalnych.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji pozwala nam na personalizacje doswiadczen edukacyj-
nych poprzez analize preferencji i zachowan uczestnikdw, co umozliwi dostosowanie oferty
kulturalnej do indywidualnych potrzeb. Systemy Al mogg réwniez tworzy¢ wzbogacone tresci
rozszerzonej rzeczywistosci (AR), ktére dodajg nowe warstwy do doswiadczen, takich jak inte-
raktywne informacje o wystawach czy historycznych miejscach.

Algorytmy Al sg wykorzystywane do generowania nowych form muzyki, sztuki i literatury, ktére
moga by¢ eksponowane w ramach wydarzen kulturalnych, co umozliwia eksploracje nowych
perspektyw i stylow artystycznych. Dodatkowo, sztuczna inteligencja moze analizowac dane o
odwiedzajgcych, co pozwala na rekomendowanie kolejnych wydarzen i dostosowanie oferty do
oczekiwan publicznosci.

Poprzez chatboty i wirtualnych asystentéw opartych na Al mozemy poprawic interakcje z pu-
blicznoscig, odpowiadajac na pytania, udzielajgc informacji o wydarzeniach i wspierajgc w za-
kupie biletow, co zwieksza zaangazowanie i komfort uczestnikow.

W kontekscie edukacji, kluczowe jest oswajanie senioréw z nowymi technologiami. Bedziemy
organizowac specjalne warsztaty, szkolenia i prezentacje, ktére pomogg seniorom nauczyc sie
obstugi nowych technologii, jak rowniez czerpac radosc z doswiadczen kulturalnych
wspieranych przez technologie.

Zarowno dla dzieci, jak i dla mtodziezy, staramy sie zrozumie¢ oraz odpowiednio reagowac na
zagrozenia zwigzane z korzystaniem z nowych technologii. Bedziemy oferowac programy
edukacyjne, ktére uczg odpowiedzialnego korzystania z internetu, medidow spotecznosciowych
oraz innych nowych technologii.

Dzieki naszym nowoczesnym salom kinowym, chcemy promowac takze nowe formy sztuki,
takie jak filmy VR, czy koncerty AR, ktére przyciggng nowg publicznos¢ i zachecg mtodych
artystow do eksperymentowania z nowymi technologiami.

KulTech i Wtgczamy Kulture to nie tylko wyzwanie, ale przede wszystkim nowe mozliwosci dla
Wawerskiego Centrum Kultury. Poprzez integracje nowoczesnych technologii w naszg oferte,
dazymy do stworzenia bardziej nowoczesnej, edukacyjnej i dostepnej kultury dla naszej
spotecznosci.

f. KULtura Lab - Kultura i Nauka

Kultura i sztuka dajg mozliwos¢ wyrazania sie, inspiracji i twérczego myslenia, podczas gdy
nauka dostarcza nam narzedzi, wiedzy i rozwigzan technologicznych. tgczenie tych dwdch
dziedzin otwiera nowe perspektywy i stwarza miejsce, gdzie innowacyjne pomysty i
kreatywnos¢ mogg sie rozwijac.

Wspodtpraca miedzy kulturg a nauka staje sie szczegdlnie istotna w dobie rozwoju sztucznej
inteligencji. Al ma ogromny potencjat do przeksztatcania réznych dziedzin zycia, a jej wptyw



obejmuje zardwno nauke, jak i kulture. Potgczenie tych dziedzin daje nam mozliwos¢
eksploracji, jak Al moze wspomagac i inspirowac tworczosé artystyczng, jak rowniez jak kultura
moze pomaoc w etycznym rozwoju i odpowiedzialnym wykorzystaniu Al.

Koncepcja zaktada dziatania interdyscyplinarne i spotkania tgczgce rézne dziedziny nauki, i
sztuki . To droga do poszerzania pola kultury przez artystyczng eksploracje innych dziedzin, jak
réwniez wymiane miedzy roznymi dyscyplinami. Proponujemy cykl wystaw, wyktadoéw oraz
programow rezydencjalnych, ktére zaprezentujg wymiane dziatan i inspiracji miedzy sztukg a
nauka.

W ramach naszych dziatan, bedziemy nawigzywac wspotprace z festiwalami naukowymi, Cen-
trum Nauki Kopernik, instytutami naukowymi oraz artystami. Planujemy organizacje "Stotow

inspiracji", czyli spotkania naukowcow i artystow, podczas ktérych bedg mieli mozliwos¢ dzie-
lenia sie swoimi pomystami, doswiadczeniami i tworzenia nowych projektéw interdyscyplinar-
nych. Przewidujemy réwniez cykle rozmow, debat, wystaw i happeningdw, ktore bedg promo-
wac synergiczne podejscie do kultury i nauki.

Celem sztuki jest prowokowanie do myslenia, inspirowanie i wywotywanie emocji poprzez roz-
norodng ekspresje artystyczng. To w rezultacie prowadzi do rozwoju, wywotuje refleksje i cze-
sto prowadzi do zmian spotecznych.

Nauka bada $wiat, pogtebia nasze jego zrozumienie, prowadzi do postepu technologicznego i
tym samym zmiany naszego zycia. Chociaz to odrebne dziedziny to wzajemnie sie przenikajg,
wzbogacajg nasze zycie i poszerzajg perspektywy.

Dom kultury wydaje sie by¢ idealnym miejscem do prezentacji kazdej z nich z osobna i wydo-
bywania ich interakcji i wzajemnych inspiracji.

4. POLITYKA FINANSOWA INSTUTUCII
FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI

Plan finansowy Wawerskiego Centrum Kultury opiera sie na ustalonej z organizatorem dotacji
podmiotowej, pozyskanych dotacjach celowych, wptywach z prowadzonej dziatalnosci edukacji
kulturalnej, sprzedazy biletow, srodkach pozyskanych z najmu pomieszczen.

Budowanie nowego, bogatszego programu pracy Wawerskiego Centrum Kultury, w szerokiej
wspotpracy z innymi srodowiskami, bedzie wymagato racjonalnej gospodarki finansowe;.

Cel ten zamierzamy osiggng¢ poprzez :

Rzetelng dyscypline budzetowa — perspektywiczny budzet, realne plany i kosztorysy imprez
oraz ich ewaluacja

Controlling — opracowywanie rocznych i okresowych planéw dziatalnosci a takze narzedzi

stuzgcych do ich realizacji (raporty, sprawozdania, spotkania ewaluacyjne zespotu)



Rozwdj dziatari komercyjnych — wynajem sal warsztatowych i mniejszych widowiskowych, gdy
nie sg wykorzystywane oraz wynajem duzej sali widowiskowe].

Poszukiwanie alternatywnych wobec dotacji organizatora zrodet finansowania dziatalnosci.

W zaleznosci od podejmowanych i realizowanych projektow bedziemy czynié starania
starania o dodatkowe finansowanie poprzez:

srodki z budzetu samorzgdu woj. mazowieckiego

srodki z programow rzgdowych (MKiDN i NCK)

z grantéw Instytut teatralnego im. Z.Raszewskiego

z programoéw Unii Europejskiej (ERASMUS+, Kreatywna Europa)

modele finansowania kultury w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu /CRS/.
rozwigzania z zakresu ekonomii spotecznej —taczenie dziatalnosci biznesowej ze spoteczng i
kulturalng /np. Restauracja Letnisko, Flora Point, Ferio Wawer , Toyota Rados¢ (udostepnienie
powierzchni, wsparcie dziatalnosci kulturalnej)

spoteczne finansowanie kultury /np.croufunding/

Inicjatywe lokalng

Budzet Obywatelski

Granty pozyskiwane od fundacji zajmujgcych sie wspieraniem kultury: Fundacja Kronenberga
City Handlowy, Santander Fundacja, Fundacja KGHM Polska Miedz, Fundacja Orange, Fundacja
Tesco Dzieciom, Fundacja PZU z kulturg, Fundacja PGE, Fundacja im. Janusza Korczaka,

Fundacja LOTTO.

5. PLAN KOMUNIKACYJNO — PROMOCYJNY na rzecz budowy wizerunku instytucji.

W nadchodzacych latach chcemy skupié sie na naszej komunikacji marketingowej podgazajac za
trendami, nabywajgc nowe kompetencje i docierajgc do szerszej grupy odbiorcow z naszymi
dziataniami. Przez wykorzystanie najnowszych trendow, jako Wawerskie Centrum Kultury,
bedziemy w stanie efektywnie angazowac naszg publicznos$¢, budowac wiekszg swiadomosé
marki, tworzy¢ niezapomniane doswiadczenia kulturalne i rozwijac¢ naszg spotecznosé.
Dziatania marketingowe powinny by¢ dostosowane do naszych celdw i strategii komunikacji.
Wazne jest, aby regularnie monitorowa¢ wyniki i dostosowywa¢ dziatania w oparciu o
informacje zwrotne od naszej publicznosci.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
Nie ma watpliwosci, ze Al zrewolucjonizuje nasze zycie. Jeszcze tylko nie wiemy, w ktorym
kierunku pdéjdzie ta rewolucja. Natomiast juz teraz mozna wykorzysta¢ to narzedzie do



lepszego rozpoznawania preferencji i zachowan naszej publicznosci. Jako Centrum Kultury,
mozemy wykorzysta¢ metody sztucznej inteligencji, takie jak analiza danych i uczenie
maszynowe, aby personalizowac oferty, dostosowac tresci i przekazywac spersonalizowane
doswiadczenia kulturalne dla naszych odbiorcow.

INFLUENCER MARKETING

To zdecydowanie najszybciej rosngcy obszar marketingu w ostatnich latach i wcigz sie rozwija.
Jako Centrum Kultury, mozemy nawigza¢ wspofprace z lokalnymi influencerami, grupami
spotecznosciowymi na FB, aby promowali nasze wydarzenia i aktywnosci w swoich kanatach
spotecznosciowych. To umozliwi nam dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw i zwiekszenie
Swiadomosci marki Wawerskiego Centrum Kultury

KREACJA TRESCI WIDEO

Trend krotkich filméw wideo to jedna z najbardziej preferowanych form komunikacji przez
uzytkownikow sieci i zdecydowanie bedzie kontynuowany. Mozemy wykorzystac te forme, aby
tworzy¢ ciekawe wideo, ktére bedg promowac nasze wydarzenia, wystawy i aktywnosci
kulturalne. Wawerskie Centrum Kultury moze korzysta¢ z platform spotecznosciowych, takich
jak Fb, TikTok czy Instagram Reels, aby dociera¢ do szerszej publicznosci i dostarczac
niezapomniane wrazenia wizualne zwigzane z naszg dziatalnoscia.

OBStUGA KLIENTA W MEDIACH SPOtECZNOSCIOWYCH

Trend polega na wykorzystaniu medidéw spotecznosciowych jako narzedzia do obstugi klienta.
Jako Centrum Kultury, mozemy stworzy¢ silng obecnos¢ na platformach spotecznosciowych,
takich jak Facebook i Instagram, aby udziela¢ szybkich i skutecznych odpowiedzi na pytania i
komentarze naszych grup docelowych. Bedziemy réwniez regularnie informowac o
najnowszych wydarzeniach i aktualnosciach, aby utrzymac zywe zainteresowanie nasza
dziatalnoscia.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Trend polega na zwiekszonym zaangazowaniu w dziatania CSR i odpowiedzialno$¢ spoteczna.
Jako $wiadome Centrum Kultury, skupiamy sie na inicjatywach wspdlnotowych, edukacyjnych,
ekologicznych, i innych szeroko zwigzanych zk ulturg, ktore sg wazne dla naszej lokalnej
spotecznosci. Przez organizowanie akcji charytatywnych, promocje zrbwnowazonego rozwoju i
wspieranie réznorodnosci, bedziemy budowaé pozytywny wizerunek marki Wawerskiego

Centrum Kultury.

PARTNERSTWA Z LOKALNYMI FIRMAMI | ORGANIZACJAMI
Bedziemy kontynuowad nawigzywanie wspdtpracy z lokalnymi podmiotami biznesowymi,
artystami, grupami teatralnymi itd.

ORGANIZACJA TEMATYCZNYCH WYDARZEN

Bedziemy tworzy¢ cykl wydarzen tematycznych, ktore bedg dostosowane do zainteresowan
naszej docelowej grupy odbiorcéw. Na przyktad, zorganizowane tygodnie filmowe o danej
tematyce, koncerty z okreslonym gatunkiem muzycznym, warsztaty artystyczne, czy dyskusje
tematyczne. To przyciggnie uwage 0sdb zainteresowanych konkretnymi dziedzinami kultury i
sztuki.



WYKORZYSTANIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Bedziemy tworzy¢ mozliwosci dla integracji lokalnej spotecznosci w nasze dziatania
marketingowe. Na przyktad organizowac konkursy, w ktérych mieszkaricy moga wzig¢ udziat,
np. w tworzeniu plakatéw lub zaprojektowaniu logo pod wydarzenia dla Wawerskiego
Centrum Kultury. To nie tylko zaangazuje lokalng spotecznosé, ale takze pozwoli nam
wykorzystac ich kreatywnos¢ i budowaé wiezi z naszymi odbiorcami.

DOTARCIE DO GRUP DEFAWORYZOWANYCH
Wawerskie Centrum Kultury planuje dotrze¢ do grup defaworyzowanych i przygotuje projekty
taczace rézne Srodowiska, poprzez zréznicowane i dostosowane dziatania marketingowe.

Skupimy sie na emerytach, rodzinach z dzie¢mi, mtodziezy, singlach oraz lokalnych
obcokrajowcach. Bedziemy wykorzystywa¢ media spotecznosciowe, lokalne media oraz
newslettery, aby informowac o wydarzeniach i programach. Planujemy wspétprace z lokalnymi
organizacjami i instytucjami, aby dotrze¢ do tych grup bezposrednio. Regularne ankiety i
konsultacje z uczestnikami pomogg nam dostosowac oferte do ich potrzeb.

POLITYKA SPRZEDAZY

Wawerskie Centrum Kultury planuje wdrozy¢ skuteczng strategie polityki sprzedazy, aby
zwiekszy¢ dostepnosc i atrakcyjnosc naszej oferty. Wprowadzimy dynamiczny system cen,
oferujgc znizki dla senioréw, rodzin z dzie¢mi, mtodziezy i grup zorganizowanych.
Organizowane bedg akcje promocyjne, takie jak "dni otwarte" z bezptatnym wstepem na
wybrane wydarzenia. W celu zwiekszenia sprzedazy biletow, bedziemy wykorzystywac
platformy sprzedazy online oraz kasy biletowe na miejscu. Wprowadzimy program
lojalnosciowy, ktéry nagradza statych bywalcéw znizkami na kolejne wydarzenia. Oferowac
bedziemy pakiety biletéw na serie wydarzen, co zacheci do czestszego uczestnictwa. Skupimy
sie na intensywnej promocji naszych wydarzen poprzez media spotecznosciowe, newslettery
oraz wspotprace z lokalnymi mediami. W ramach partnerstwa z lokalnymi firmami i
instytucjami, bedziemy oferowac specjalne znizki dla ich pracownikéw. Regularne
monitorowanie i analiza sprzedazy pozwoli nam dostosowac oferte do oczekiwan i potrzeb
naszych odbiorcéw.

TWORZENIE WARTOSCIOWYCH TRESCI

Inwestujmy w tworzenie wartosciowych tresci, takich jak artykuty, blogi, poradniki itp., ktore sg
zwigzane z naszg dziatalnoscig. Dostarczamy informacji na temat wystaw, artystow, historii
kulturalnych itp. W ten sposdb nie tylko budujemy zaangazowanie publicznosci, ale takze
pozycjonujemy sie jako autorytet w dziedzinie kultury i sztuki.

WYKORZYSTANIE NARZEDZI MARKETINGOWYCH ONLINE

Oprocz platform spotecznosciowych, wykorzystujemy inne narzedzia marketingowe online,
takie jak e-mail marketing, remarketing itp. To pozwoli nam dotrze¢ do wiekszej grupy
odbiorcow i utrzymac z nimi regularng komunikacje.

6. PLAN WSPOtPRACY INSTYTUCII | Z INNYMI PODMIOTAMI
Wawerskie Centrum Kultury dokonujgc analizy rzeczywistych potrzeb i mozliwosci swoich i
srodowiska, w celu wzbogacenia i petnej realizacji programu, wpisuje w swoje dziatania



wspotprace z innymi podmiotami. Niezwykle wazna jest wspdtpraca z mieszkanicami i
wspottworzenie programéw. Rozszerzamy tez wspoétprace z artystami mieszkajgcymi w Wawrze
jak, i placéwkami oswiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi, i innymi instytucjami kultury.
Instytucja otwarta to instytucja szeroko wspdtpracujgca. Pracujemy w okreslonych warunkach
Srodowiskowych i jestesmy cztonkami wspdlnoty, ktdra jest roznorodna. Zatem rdzne bedg
formy wspotpracy z roznymi srodowiskami.

WSPOtPRACA ZMIESZKANCAMI. POTEGA LOKALNEJ WSPOLNOTY

Liczne spotkania sgsiedzkie, wspieranie i budowanie lokalnych wspdlnot, tworzenie Miejsc
Aktywnosci Lokalnej, wspotpraca z lokalnymi liderami, aktywnymi radnymi, grupami aktywnych
mieszkancow, wspdlna realizacja inicjatyw lokalnych, projektéw Budzetu Obywatelskiego,
organizacja piknikdw rodzinnych.

Chcemy kontynuowaé projekt ,Mikropolis - Potega Lokalnej Wspdlnoty” finansowany ze
Srodkdw unijnych, Program Erasmus+, ktory byt realizowany w 2023 i 2024 roku. W ramach tego
projektu poznalismy aktywnych mieszkancow i lokalnych liderow. Podczas wspdlnych spotkan i
warsztatow wypracowalismy wiele dobrych praktyk, ktore chcielibysmy realizowa¢ w kolejnych
latach.

Wawer to miejsce wyjatkowo aktywnych i zaangazowanych w sprawy spoteczne mieszkancow.
Doceniamy to i korzystamy z ich potencjatu.

WSPOLPRACA Z ARTYSTAMI

W ostatnich latach Wawer stat sie popularnym miejscem zamieszkania ludzi ze Swiata sztuki,
teatru, telewizji, estrady czyli ze Srodowiska tzw. bohemy artystycznej ( szczegdlnie Anin,
Rados¢, Nadwisle, Las, Falenica). Warto kontynuowa¢ nawigzywanie blizszych relacji z artystami
zamieszkujacymi naszg dzielnice tak aby nawigzywal blizsze relacje pomiedzy nimi a
mieszkaricami. Stuzy temu m.in. prezentacja artystow na wawerskich scenach a takze wspdlne
warsztaty artystyczne i spotkania. Artysci bardzo czesto sami przychodzg z pomystami na
wspolne przedsiewziecia artystyczne.

ArtySci moga byc¢ tez twarzami” waznych kampanii spotecznych w naszej dzielnicy/przez bardzo
popularny influencer marketing/.

WSPOLPRACA Z PLACOWKAMI OSWIATOWYMI

Obecnie brakuje usystematyzowanej wspodtpracy pomiedzy szkotami a instytucjami kultury.
Brakuje wspdlnie opracowywanych programoéw i projektow, ktére t3czg i uzupetniajg edukacje
szkolng z edukacjg kulturalng. Proponujemy dyskusje, ktéra doprowadzi do zbudowania
programu wspotpracy kultury i oswiaty, nawigzujgcego do podstawy programowej. Mamy nowe
narzedzie w postaci Klubu Filmowego, ktére moze by¢ interesujgce zaréwno dla nauczycieli jak
i mtodziezy. Mozemy realizowa¢ wspdlnie program zwigzany z nowymi technologiami i ich
przydatnoscia w edukacji, jak tez realizowa¢ wspdlnie projekty zwigzane z zagrozeniami
ptyngcymi z naduzywania urzgdzen technicznych przez dzieci i mtodziez. Istotna dla nas razem
jest wspotpraca w ramach edukacji proekologiczne;.

Proponujemy tez spotkania nauczycieli, specjalistow ds. edukacji kulturalnej WCK, animatorow
i artystow w celu opracowania programu wspotpracy w ramach edukacji kulturalnej. W ramach
tego programu mogg by¢ zrealizowane zajecia artystyczne z muzyki, teatru, tarica czy filmu dla
klas szkolnych prowadzone przez specjalistéw- artystow w Wawerskim Centrum Kultury lub w
,Swietlicach Artystycznych” prowadzonych przez naszych instruktoréw edukacji kulturalnej w
szkole.



Wspotpracujemy zarowno z placdwkami publicznymi jak tez z wieloma szkotami edukacji
alternatywnej — niepublicznej/ Szkota Realna, Prywatna Szkolg nr 105 im. Astrid Lindgren, Szkota
Waldorska, Prywatna Szkofa Vizja, Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Sternik — Zagle i inne/.
Realizujemy tez projekty z rodzinami prowadzgcymi edukacje domowga. Mamy szeroki wachlarz
wspotpracy i bedziemy jg rozwija¢ i kontynuowac.

WSPOLPRACA Z INNYMI PODMIOTAMI

Sinfonia Varsovia i Warszawska Opera Kameralna sg naszymi partnerami, z ktérymi rozwijamy
i budujemy kulture muzyczng. Wspdlnie stworzymy kolejne nowe projekty, majgce na celu
tworczy rozwdj mieszkancow dzielnicy oraz podnoszenie ich kompetencji kulturowych.
Tworzymy projekty artystyczne i edukacyjne: z Muzeum Karykatury, Muzeum Literatury i
Muzeum Narodowym.

Bedziemy wspodtpracowad i wspierac tez inne podmioty zajmujgce sie kulturg w Wawrze:
kameralne kino Stacja Falenica i Fundacje Stacja Falenica, Fab Lab Pobite Gary w Centrum
Wspierania Rodzin, iliczne organizacje pozarzgdowe oraz lokalne kawiarnie/Cafe Peron,
Sasiedzi czy Letnisko/. Chcemy kontynuowac artystyczne i ekologiczne projekty wspdlnie z
Rodzinnym Centrum Handlowym Ferio Wawer czy tez innymi podmiotami biznesowymi.

Swietnie ukfada sie réwniez wspdtpraca przy organizacji projektéw rodzinnych z OSiR Wawer
jak rowniez projektow spotecznych i artystycznych dla senioréw z OPS Wawer.

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Organizacje pozarzagdowe dziataja na rzecz mieszkancow, wptywajg na rozwdj kapitatu
spotecznego. Dla organizacji pozarzgdowych rozwdj kapitatu spotecznego jest istotny i zbiezny z
naszymi wspoélnymi celami. W Wawrze dziata wiele organizacji pozarzgdowych. Wzajemna
wspotpraca odbywa sie na zasadach partnerstwa, rownego traktowania i wzajemnego wsparcia.
Organizacje pozarzagdowe sg stale obecnym partnerem w dziataniach Wawerskiego Centrum
Kultury. Wydarzenia sg czesto realizowane wspdlnie z zainteresowang tematem organizacja
pozarzgdowa. Szukamy i bedziemy ciaggle poszukiwac¢ partneréw wsréd ngo’s do rdznych
wydarzen i akcji spotecznych. To wzbogaca obydwie strony.

Proponuje nastepujgce formy wspotpracy:

Wspdlne kampanie spofeczne, reagujagce na najbardziej istotne problemy spoteczne np. ,
ochrona srodowiska, wykluczenie spoteczne/ Chata z pomystami, TPD Wawer, TPD Helendw/.
Organizacja wspdlnych wydarzen wspierajgcych mtode talenty wspdlnie z Ogniskiem
Muzycznym im. Aleksandra Kulikowskiego, Falenickim Towarzystwem Kulturalnym czy Fundacja
, Ze sztukg przez swiat” czy Podkarpacka Fundacjg Kultury.

Realizowanie projektéw artystycznych, spotecznych i naukowych wspierajgcych rozwoj seniorow
we wspotpracy z Wawerskim Uniwersytetem Trzeciego Wieku.

Projekty zwigzane z wielokulturowoscig i angazowaniem przybywajgcych do nas mieszkancéw
innych kultur.

WSspdlna realizacja projektow propagujgcych kulture zydowska z Fundacjg Ner Tamid — Wieczne
Swiatto i projektéw miedzynarodowych z Fundacjg Autokreacja.

Chcielibysmy zainicjowac spotkania organizacji pozarzgdowych z biznesem, instytucjami kultury
i samorzagdem. W celu wymiany wiedzy i doswiadczen, poznania wzajemnych potrzeb, i
mozliwosci wspierania sie.



W ramach wspotpracy z NGO's, Wawerskie Centrum Kultury bedzie wspdlnie organizowac
warsztaty, szkolenia i wydarzenia kulturalne, ktore odpowiadajg na potrzeby lokalnej spotecz-
nosci. Planujemy tworzy¢ partnerstwa z NGO's zajmujgcymi sie wsparciem grup defaworyzo-
wanych, aby lepiej odpowiadac na ich potrzeby. Bedziemy réwniez wspdtpracowac z organiza-
cjami dziatajgcymi na rzecz ochrony srodowiska, promujgc zrownowazony rozwéj i ekologiczne
inicjatywy.

WSPOLPRACA Z BIBLIOTEKAMI

W Wawrze dziatajg dwie Kulturoteki czyli wspdlne przestrzenie specjalnie zaprojektowane dla
domu kultury i biblioteki/ Falenica i Rados¢/. W slad za tym przenieslismy Filie Marysin
Wawerskiego Centrum Kultury réwniez do budynku, w ktérym jest biblioteka, i zaaranzowalismy
wspolne wejscie i wspodlne przestrzenie dla WCK, i Biblioteki Wawer w Miedzylesiu, w
Wawerskiej Strefie Kultury. Potgczenie dwdéch form organizacyjnych, na jednej wspdlnej
przestrzeni, to wielka szansa rozwoju dziatalnosci kulturalnej, wspodtpracy, wymiany
doswiadczen i poszerzenia oferty. To miejsce spotkan roznych odbiorcéw, ktérym obydwie
strony mogg zaoferowac cos$ wtasnego, badz co$ wspdlnego. Taka struktura otwiera przed nami
nowe mozliwosci. Ksigzka jest do czytania ale tez punktem wyjsciowym do spektaklu
teatralnego, do stworzenia scenariusza filmowego, do ilustracji, do rozmowy i dialogu.

WSPOtPRACA Z BIZNESEM

Poszukujemy do realizacji naszych dziatan rowniez partneréw wsrdd lokalnych przedsiebiorcow,
ktérzy w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu/CRS/ i dbatosci o pozytywny wizerunek,
sg sktonni wspierac dziatania kulturalne poprzez budowanie pomostu pomiedzy organizacjami
pozarzgdowymi, biznesem , samorzadem i instytucjg kultury/ ABB, Toyota z Radosci, Ferio
Wawer, Flora Point, Restauracja Letnisko, Hotel Boss, Miasteczko Wawer i Osiedle Poematu / czy
tez wspolng realizacje piknikow czy warsztatow rodzinnych.

W ramach wspodtpracy z sektorem prywatnym, zamierzamy nawigzac partnerstwa z lokalnymi
firmami, ktore mogg wspierac¢ nasze wydarzenia jako sponsorzy. Planujemy wspdtpracowac z
przedsiebiorstwami, oferujgc im mozliwos¢ promocji w zamian za wsparcie finansowe lub rze-
czowe. Bedziemy rozwijac¢ programy partnerskie z firmami, ktore umozliwig oferowanie znizek
dla ich pracownikdéw na nasze wydarzenia. Wspdlnie z sektorem prywatnym chcemy tworzy¢
inicjatywy CSR, ktore beda korzystne dla lokalnej spotecznosci.

WSPOLPTACA Z GRUPAMI DEFAWORYZOWANYMI

Jestesmy wrazliwi na wszelkie tematy zwigzane z wykluczeniem spoteczno-kulturowym, chcemy
kreowaé mozliwosci i pomosty, ktdre prowadzg do wyrdwnania szans oraz postawy wzajemnej
tolerancji. Dbamy i bedziemy dba¢ o wspodtprace i wspieranie srodowisk z
niepetnosprawnosciami. Tworzymy wspdlne projekty z: TPD Helendw, Szkolg Specjalng 102,
Stowarzyszeniem Rodzin i Przyjaciét oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng Chata z
pomystami a takze wawerskimi DPS ami.

Prébujemy zapobiegac poprzez wspdlne projekty izolacji spotecznej i kulturowej mtodych ludzi
przebywajgcych w Okregowym Osrodku Wychowawczym Falenicy, w Mtodziezowym Osrodku
Wychowawczym im. dr. Grzegorza Maja w Miedzeszynie. Angazujemy tez w projekty artystyczne



i edukacyjne mtodziez z Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii ,Kat” w Aninie i Mfodziezowego
Osrodka Socjotertapii nr 8 w Radosci.

Z projektem ,Sztuka z bliska” docieramy do senioréw zaleznych nie opuszczajgcych domow. Nasi
mobilni animatorzy prowadzg warsztaty rekodzieta czy warsztaty ceramiczne w domach
seniorow zainteresowanych wspotpracg i rozwojem.

Jestesmy otwarci na rézne Srodowiska i ciggle poszerzamy kregi wspotpracy tak aby nikt nie czut
sie sam. Realizujemy nasze projekty zapraszajgc réznych partnerdw i wigczamy sie we wspdlng
realizacje pomystow innych. Budujemy silng, zaangazowang i wspierajacg sie wspodlnote.

WSPOLPRACA Z MIASTEM

Realizujgc swoje cele opieramy sie réwniez za zatozeniach dotyczgcych edukacji kulturalnej
opisanych w miejskich dokumentach WPEK oraz w Strategii #2030 i jej Programach wykonaw
czych/ Kultura blisko domu, Twérczy potencjat mieszkanek i mieszkancéw Warszawy, Ochrona
Srodowiska i Wspdlnota/.

Wawerskie Centrum Kultury aktywnie uczestniczy w realizacji roznych projektow miejskich, ta-
kich jak "Kultura bez barier", Warszawskie Dni Seniora, Parada Syrenki, projekty zwigzane z kul-
tywowaniem istotnych wydarzen historycznych oraz aktywnie wtgczamy sie z bogatg ofertg do
akcji "Lato /Zima w Miescie". Wspodtpraca z miastem poszerza naszg oferte kulturalng i eduka-
cyjng kierowang do mieszkancow Wawra ale tez dla mieszkancow catej Warszawy. Poprzez te
inicjatywy, Wawerskie Centrum Kultury angazuje lokalng spotecznosc i promuje dostepnosé
kultury dla wszystkich mieszkarncéw miasta. Uczestniczymy w spotkaniach sieciujgcych srodo-
wisko domoéw kultury i innych instytucji tworzgcych kulture w Warszawie.

Honorujemy "Karte Warszawiaka".

Jestesmy instytucja reagujacg na zmieniajacy sie Swiat i dostrzegajgca trendy warunkujgce
rozwoj spoteczny a tym samym naszych odbiorcéw i naszg oferte. Stawiamy na edukacje
kulturalng ksztattujgcg kompetentnych odbiorcow kultury i wydobywajgca potencjaty twércze
réznych grup odbiorcéw. Szczegdlnie dbamy o rozwdj silnej i zwigzanej z nami wspdlnoty
lokalnej. JesteSmy wrazliwi na grupy defaworyzowane i staramy sie sprawiac¢ witgczanie ich

przez budowanie wzajemnych relacji i projektow.

Zaproponowane Programy strategiczne bedg drogowskazem wskazujgcym kierunek w
budowaniu rocznych i miesiecznych planéw merytorycznych tworzonych przez zespoty
siedmiu filii Wawerskiego Centrum Kultury.

Przygotowata:
Barbara Karniewska
Warszawa, 24 czerwca 2024 .



